











SHVLGrQFLD IORUHVWDO QD 5HV&—<I}.FH SDUD
D Rl PDOQI

DSULPRUDPHQWR SURILVVLRQD

Fonte: Acervo/IFT

Para  nortear as agoes de
aprendizagem, foram propostos 4
macrotemas ou modulos  de

aprendizagem, sendo eles:

9 As pessoas e o trabalho
coletivo;

9 Legislacio e normativas
aplicadas ao manejo florestal;

9 Economia e Contabilidade
Florestal;

9 Etapas operacionais do

Manejo Florestal.

Com o andamento do programa,
Novos parceiros se juntaram 2ao
IFT, CDS e UFPA colaborando
com contetdo técnico. O programa

de Residéncia contou com a
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Figura 3: Formulario de campo Equipe do MEOF
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3. O Aprimoramento Profissional

O olhar técnico foi um importante
eixo que  as puderam
melhorar a partir do acompanhamento
das atividades de MFC durante os 13
meses de programa. Para além do
aprendizado pratico, se tratando de
empreendimentos
interessante perceber as particularidades
apresentadas pelas comunidades e como
cada uma constréi suas relacoes. Foi
assim que as residentes conseguiram
compreender melhor as necessidades
dos grupos de manejadores das 6
comunidades da Resex Verde Para
Sempre.

residentes

comunitarios é

Para a sistematizagdo e compreensiao
dos resultados, é apresentado a seguir
dois topicos: i. Aprendizados tedricos e
i.  Aprendizados da vivéncia no
territorio.

3.1 Os aprendizados tedricos

O aprendizado tedrico refere-se a todo

conhecimento relacionado ao MFC e
MF-EIR  recebido pelas residentes
durante o curso na universidade,
capacitagdio no Centro de Manejo
Florestal Roberto Bauch (CMFRB) e
também  aquele  oferecido  pelos
parceiros do Programa de Residéncia
Florestal.

Com o intuito de direcionar esse
aprendizado tedrico para os objetivos
do Programa, foi estabelecido uma
selecio de temas, os quais foram
organizados em Macro e Micro temas
de aprendizado durante a jornada da
residéncia, com  cargas
suficientes ~ para a  fixacdo do
conhecimento pelas residentes, que
depois, em atividades de campo
operacional pudessem ser colocados em
praticas em prol dos grupos de
manejadores comunitarios.

horarias

O quadro a seguir apresenta a
proposta de divisao dos temas e suas
respectivas  cargas  horarias  de
aprendizado tedrico para os 13 meses
do Programa.

O ambiente de convivéncia entre
tutores do programa e os momentos
de vivéncia junto aos grupos de
proporcionaram  as
residentes a  possibilidade  de
aprofundar o aprendizado sobre
legislagao aplicada ao MFC e as
instrugoes normativas que norteiam a
construgdo legal do manejo florestal
comunitario. Foi um exercicio pratico
muito importante para que elas
pudessem contribuir com as atividades
conseguissem

manejadores

em campo e
acompanhar  os  didlogos  sobre
licenciamento do manejo florestal
comunitario nas varias reunioes e
assembleias de deliberacoes técnicas.
Essa  pratica, proporcionou  as
participantes ~ do  programa  a
oportunidade de vivenciar o processo
de construgao tedrica/pratico do

manejo, desde a  composi¢io
metodologica até a aprovagio dos
POA’s pelo ICMBio.

Figura 4: Engenheiras florestais residentes do IFT

Fonte: Acervo/IFT
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Macrotema Temas especificos ];; i:_rﬁ:a
Introducio ao Manejo Florestal Comunitario e Familiar 56
sy Rfur_liﬁe_s estratégicas i . 4
Trabalho Tﬁntﬁnq € Governanga ch1_03ml}1ental . 264
Coletiv Associativismo e Cooperativismo e a relagio com o Manejo 120
oletve Florestal
Total 444
A Licenciamento Ambiental 10
Legislagdo € [T i 7acd0 do Manejo Florestal 30
DOMMANYAS 705 c13c30 trabalhista e Tributaria 1
aphcada_s = Seguranca do Trabalho e Safide do Trabalhador 40
&2’;:{:1 Certificacio do Manejo Florestal 20
Total 104
Eeonomia & Er.:u:-ﬂ_nmja bisica _ 42
Contabilidade A.va]mg:ao de custos do liane;o. Florestal . 64
Flosetd Sistemas e ferramentas de monitoramente financeiro 28
Total 134
Etapa Pré-Exploratoria (Macroplanejamento,
Reconhecimento de areas, Delimitacio de dreas, inventario
florestal ICI{]r}E, Microzoneamento, Corte de cipos, 48
Fia Processamento de dados, Produgio de mapas, Planejamento
pas e Construcio de infraestruturas)
Dé’ﬁfaﬁﬁls Etapa Exploratoria (Técnicas de corte direcional,
Fla_:rrestall Planejamento de arraste, Tr_agame:utus de toras, Operacio de 360
arraste e Transporte primario)
Etapa Pos-Exploratorio (Monitoramento ambiental, social e 20
financeiro do manejo florestal).
Total 488
Macrotema Temas especificos EE} i:_rﬁ:a
Introdugio ao Manejo Florestal Comunitario € Familiar 56
As pessoaz e o Rﬂur}irﬁe_s ESRIEE fuae : : it
Trabalho Temtqng e Governanga ch1_namh1&ntal . 264
Calefiv Associativismoe e Cooperativismo e a relagie com o Manejo 120
oletivo
Florestal
Total 444
gz Licenciamento Ambiental 10
Legislagio e IT-oi12c80 do Manejo Florestal 30
OMMANVAS [T o oic12c30 trabalhista e Tributaria 1
aphcada; a0 Seguranca do Trabalho e Satde do Trabalhador 40
g;?;‘g; Certificacio do Manejo Florestal 20
Total 104
Fsiticiiiae Er.:u:-ﬂ_nmia hasica _ 42
Contabilidade A_vahag:io de custos do liane;o_ Florestal _ 64
Flogestal Sistemas e ferramentas de monitoramento financeiro 28
Total 134
Etapa Pré-Exploratoria (Macroplanejamento,
Reconhecimento de areas, Delimitacio de areas, inventario
florestal 100%, Microzoneamento, Corte de cipos, 48
Etapas Processamento d!: dados, Produgio de mapas, Planejamento
| e Construcio de infraestruturas)
Dg’ﬁéﬁ;‘:{;s Etapa Exploratoria (Técnicas de corte direcional,
Flf_:rrestal Planejamento de arraste, Tr_ai;ameﬂtos de toras, Operagio de 360
arraste e Transporte primario)
Etapa Pos-Exploratorio (Monitoramento ambiental, social e 20
financeiro do manejo florestal).
Total 488

Total Geral: 1170 horas
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3.2. Aprendizados a partir da vivéncia
no Territorio

A vivéncia no Territério refere-se ao
periodo de convivéncia das engenheiras
na sede do municipio de Porto de Moz
atuando juntamente com os atores de
governanga local e externos, bem como o
periodo imersivo trabalhando no campo
operacional nas comunidades. Esse tipo
de vivéncia tem papel fundamental na
formagao e consolidag¢ao da proposta do
programa de residéncia, uma vez que a
proximidade
positivo quanto a acessibilidade dos

geografica tem  efeito
manejadores e parceiros que estavam no
territotio.

Essa vivéncia in loco ofereceu as
residentes a oportunidade de acompanhar
atividades

florestal comunitario sendo desenvolvidas

na pratica as do manejo

com a participagio delas no apoio
operacional e no desenvolvimento das
competéncias no campo do dialogo social
com os entes comunitarios e No campo
profissional com os responsaveis técnicos
pelos PMFS. Com isso consolidou-se o
conhecimento histérico do territorio,
como e sobre quais critérios as decisoes
comunitarias sio tomadas, a dinamica
social e produtiva, o conhecimento dos
atores envolvidos nas ac¢oes florestais, as
liderangas comunitarias, a area de manejo,
os conflitos socioambientais existentes,
bem como, os gargalos técnicos,
ambientais e financeiros que influenciam
a atividade florestal.

No campo da organizagao social
vivenciaram os momentos de gestao de
conflitos, relagbes de parcerias com
governo e instituigoes de assessoria no
territorio, mobilizacao social, discussoes
sobre género e inser¢do da juventude

dentro do contexto dos planos de

mancjo.
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Ja nos aprendizados pessoais, as residentes
puderam exercitar a sua flexibilidade, quando
tiveram que ajustar a sua agenda de acordo
tempo das instituicoes
parceiras, ¢ também quando assumiram a
autonomia da realizacio de um curso de
informatica basica ministrado 208

com O outras

comunitarios.

As habilidades de formular metodologias e
realizar o trabalho de facilitacio em cenarios
de reunides também foram vividas. Todo
esse aprendizado facilitou o processo de
organizagdo do Intercambio Comunitario,
realizado pela pesquisadora associada ao
IFT, Ana Luiza Violato com o apoio do
Programa Florestas Comunitarias. O apoio
das residentes foi de grande importincia para
a organizacdo da logistica do intercambio,
bem como a relatoria e auxilio na
organizagao do evento. Foi um grande teste
para exercitar as habilidades adquiridas no
campo tedrico e de convivéncia com as
comunidades. Em resumo, foi um momento
de aceite e de retorno das residentes para

com a comunidade.

A compreensio da dinamica cotidiana das
comunidades as fez aprimorar o seu
comportamento a niveis adequados sobre
como lidar com as relacbes comunitarias, e
por fim, internalizar a ideia de que as
comunidades sdo capazes de produzir o seu
proprio conhecimento
independéncia, entendendo a autonomia de
cada ator. Posto isto, e a0 nivel de reflexdo
necessario; entende-se qual o papel do
Engenheiro Florestal nesse territério, que é

com certa

de ser um facilitador dos processos e
realizador dos ajustes técnicos necessarios
para que a engrenagem do manejo possa
girar no compasso do tempo das
comunidades e nos prazos legais que o
regime de manejo exige.
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Fonte: Acervo/IFT

Figura 5 - Atividade de manejo florestal na Resex Verde Para Sempre

Quanto a vivéncia técnico operacional,

essa  proporcionou as residentes a
oportunidade ~ de  implementar e
acompanhar varias atividades em um

projeto de manejo florestal comunitario,

desde a etapa pré-exploratoria
(macroplanejamento, inventario,
planejamento e construcao de

infraestruturas e outros), passando pelas
atividades exploratérias (corte direcionado,
planejamento  de arraste,
operacbes nos patios de estocagem e
outros), finalizando com as atividades pds
exploratorias (instalagdes das parcelas de
monitoramento). Ainda relacionado ao
manejo, porém em uma fase anterior a
mencionadas,  as
acompanharam a elaboracao e conducao
do processo de
exploracio (Plano Operacional Anual —
POA), junto ao 6rgao licenciador — neste
caso o ICMBio — em colaboracio as
liderancas responsaveis
técnicos das comunidades. Por fim,
contribuitam ainda com a construcao dos
contratos de prestacio de servicos do
manejo florestal.

arraste c

essas residentes

licenciamento  da

comunitarias e

Poderia ser dito que isso seria uma
tarefa comum a qualquer engenheiro
florestal recém-formado, entretanto, a
tarefa  de pratica
conhecimentos técnicos de manejo em
diferente do
empresarial, traz a aten¢do necessaria a
este ambiente. A
atividades
conhecimento técnico, bem como o

colocar em

um ambiente social

execucao dessas
demandou das residentes
conhecimento do tecido social interno e
externo as comunidades, e capacidade de
fazer pontes entre as comunidades e a
rede de parceiros de apoio a elas.

Os trabalhos de monitoramento social,
econdémico e operacional realizados no
territorio em parceria com a Embrapa
Amazonia  Oriental,
como instrumento valoroso para que as

configuraram-se

residentes pudessem trabalhar o viés da
extensao rural. A atuagdo na construcao
da metodologia e a aplicacdo do pacote
de verificadores do MOP e MEOF foi
um processo de exercicio para a
cognicao de boas praticas de manejo
florestal realizado pelas comunidades.
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Na medida em que aprendiam e dominavam
as ferramentas tecnolégicas
desenvolvidas pela  Embrapa, aplicavam
os  ensaios operacionais nos PMFES das
comunidades, enriquecendo o pacote de
ferramentas e treinando os manejadores na
coleta de dados necessarios ao0s
monitoramentos  dos empreendimentos.

Sao  produtos do  Programa  de
Residéncia Florestal a partir da interacao
residentes, manejadores e parceiros, 0s
documentos  listados e  produzidos
abaixo durante o periodo de vigéncia da
residéncia:

» Boletim Monitoramento Operacional
para o Manejo Florestal Comunitario
(Andlise de 4 comunidades — Paraiso,
Espirito Santo, Itapéua e Arimum —
safra 2018 e parte 2019)

» Boletim Residéncia Florestal na Resex
Verde Para Sempre- uma proposta de
aprimoramento profissional para o
Manejo Florestal Comunitario;

» Roteiro Metodoldgico para
elaboracao de Plano de Saude e
Seguranca do Trabalho em PMFC;

» Plano de A¢io em Sadde e
Seguranga para PMFS na Resex
Verde Para Sempre;

Os documentos foram confeccionados a
partir das experiéncias e oportunidades
vividas  durante a  residéncia, a
sistematizacao desse trabalho trouxe as
participantes a oportunidade de exercicio
e aprendizado no campo cientifico e
académico, visto que, as aulas tedricas e
praticas, a vivéncia em campo € as
atividades de colaboracio com os
parceiros possibilitaram a constitui¢ao do
programa, dos produtos e resultados.

4. Li¢oes aprendidas e consideragdes finais

O atual cenario do manejo florestal
comunitario na Amazonia pode-se
definir como um caminho longo e
delicado a se percorrer. Nesse percurso,
a atuagdo profissional no territério
exige um olhar muito além do técnico e
operacional, em detrimento de uma
série  de dificuldades postas a
consolidacio da atividade florestal.

Sio entraves ou fatores impeditivos
para o sucesso: a falta de politicas
publicas para atender a agenda do
manejo florestal, a cultura nacional que
ainda enxerga a floresta como
empecilho para o desenvolvimento e a
falta de reconhecimento dos modos
tradicionais de vida, cuja manutengio

depende diretamente da floresta em
pé. Também, pode-se mencionar a
dificuldade de acesso e interacio com
as  tecnologias, deficiéncias na
assisténcia técnica disponivel, escassez
de alternativas de escoamento da
producdo e deficiéncia na educagdo
formal dos manejadores.

O momento vivido pelas
comunidades detentoras de PMFS na
Verde Para Sempre nao diverge do
descrito acima, acrescenta-se a iSso
uma grande pressio externa para
justificar a sua permanéncia da
populacio e a continuidade do
trabalho  que  desenvolvem  ha
geragoes nesse territorio.






