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FLORESTAS COMUNITARIAS

TERMO DE REFERENCIA N2 1/2018
Projeto Florestas Comunitarias: Consultoria em Economia Florestal

O Instituto Floresta Tropical (IFT) é uma instituicdo sem fins lucrativos, com qualificacdo
de OSCIP, cujo objetivo primordial é a promog¢do das boas praticas de manejo florestal na
Amazonia, na premissa de que tais agdes contribuem para a conservagdo dos recursos
naturais e para a melhoria da qualidade de vida da populagido. Maiores detalhes sobre as
atividades do IFT podem ser vistos em www.ift.org.br. Na pratica, o IFT tem se firmado na
Amazbénia como um centro de exceléncia em manejo florestal através de capacitacao e
treinamento, extensao e sensibilizacdo em manejo florestal, pesquisa aplicada e estudos
estratégicos do setor florestal.

No ambito do Programa Florestas Comunitarias, o IFT tem desenvolvido projetos em
unidades de conservacdo de uso sustentavel com o apoio do Fundo Amazoénia, projeto
Florestas Comunitarias, convénio assinado em 06.07.2017. Tendo como objetivo apoiar
a implementacdo modelos de manejo florestal comunitario de uso multiplo para uso e
comercializacdo de madeira e agai, de modo a fortalecer a organizacdo social, gerar renda
e contribuir para a reducdo do desmatamento em Unidades de Conservacio de Uso
Sustentavel no arquipélago do Marajo no estado do Para.

O trabalho estd sendo desenvolvido em trés Unidades de Conservacdo federais que se
enquadram na modalidade de reservas extrativistas (RESEX). Sendo elas a RESEX Mapua,
situada no municipio de Breves; RESEX Aridca-Pruana, situada no municipio de Oeiras e a
RESEX Terra Grande Pracudba situada nos municipios de Sao Sebastido da Boa Vista e
Curralinho. As trés RESEX estdo na abrangéncia territorial do Marajo.

Para contribuir com a conservacdo ambiental e com o bem viver dessas populacdes
tradicionais, o projeto pretende fortalecer duas cadeias produtivas. A cadeia do acai, tendo
em vista que nas trés unidades de conservacio o extrativismo do acai (Euterpe spp.) é uma
das principais fontes de alimento e de renda para as familias, devido a grande
disponibilidade na regido, facilidade de escoamento da produgao e existéncia de mercado
consumidor.
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A outra cadeia prioritaria é a da madeira, tendo em vista a luta histérica dessas
populagdes pelo acesso a esse recurso florestal, sendo este um dos principais desafios o
licenciamento de projetos de manejo de multiplos produtos com enfoque na madeira.

Com o intuito de fortalecimento dessas duas cadeias produtivas e o empoderamento das
comunidades das trés RESEXs (Mapud, Ari6ca-Pruand e Terra Grande Pracutiba) quanto
aos processos produtivos e de comercializacdo do agai e da madeira, o presente TDR
prevé o desenvolvimento de 6 Planos de Negdcios: 3 para Cadeia do Agai e 3 para Cadeia da
Madeira. Cada RESEX terd um plano de cada cadeia de valor.

Os Planos de Negocio devem ser apresentados na forma de documento elaborado a partir
da realiza¢do de oficinas participativas nas comunidades e levantamento de dados junto a
representantes dos elos da cadeia de valor do acai e da madeira, bem como 6rgio
fomentadores/regulamentadores dessas cadeias. A proposicdo para elaboracdo
participativa caracteriza para além do modelo de negbcios e sua viabilidade um plano de
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construcdo ou aperfeicoamento da forma que o negdcio gera beneficios para os
comunitarios e a floresta.

E com o objetivo de contratar uma empresa especializada em Elaboragdo de Planos de
Negocio que apresentamos o presente Termo de Referéncia N2 1/2018 - Projeto Florestas
Comunitarias: Consultoria em Economia Florestal.

1. CONTEXTO
RESEX Terra Grande Pracuuba

A RESEX Terra Grande Pracuuba foi criada no ano de 2006 e tem uma area de 194.867,63
ha (fonte ICMBio), localizada no municio de Sdo Sebastido da Boa Vista e Curralinho,
ambos no Marajé Pard. A RESEX beneficia mais de 800 familias distribuidas em 23
comunidades que se dividem em cinco Polos Comunitarios - Estancia, Timbotuba,
Humarizal, Boa Fé e Portugal. Desses, foram definidos trés Polos Comunitarios para
elaboracao do Plano de Negocio do Acai: Estancia, Timbotuba e Humarizal; e um Polo para
elaboracao do Plano de Neg6cio da Madeira: Humarizal.
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RESEX Mapua

A RESEX Mapua foi criada em 2005 com uma area de 93.746,34 hectares (fonte ICMBio),
localizada no municipio de Breves, Para. A RESEX beneficia aproximadamente 675
familias, possui 14 comunidades que se organizam em cinco polos comunitarios. Desses,
trés serdo foco para elaboragio do Plano de Negécio do Agai, sendo eles: Bom Jesus, Santa
Rita e Arama. Ja para discussdo do Plano de negécio da madeira serdo foco dois polos:
Arama e Santa Rita.
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A RESEX Ari6ca Pruana foi criada em 2005 com uma area de 83.445,125 hectares (fonte
ICMBio), localizada no municipio de Oeiras, Pard. A RESEX beneficia aproximadamente
565 familias, possui 23 comunidades que se organizam em seis Polos Comunitarios,
porém desses serdo foco para elaboragdo do plano de negécio do acai e madeira o Polo
Vila Valério, onde se encontra a sede da Associagio Mde - AMOREAP. Isso porque existe
uma facilidade de acesso ao local para todos os polos comunitarios e é uma dinamica de

trabalho ja existente na RESEX.
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2. OBJETIVOS

Este TDR tem por objetivo identificar consultores para elaborar seis Planos de Negdcio,
sendo 2 planos (1 Cadeia do Acai; 1 Cadeia de Madeira) para cada RESEX envolvida:
Mapud, Terra Grande Pracutiba e Ariéca-Pruana. A elaboracio dos planos deve ser
realizada de forma participativa.

Objetivos especificos:

a) Elaborar proposta metodolégica das oficinas participativas e desenvolvimento dos
planos de negbcio;

b) Coletar dados com agentes das cadeias do acai e madeira de valor e consultar
orgaos regulamentadores/fomentadores das respectivas cadeias de valor;

c) Sistematizar informacdes do diagnéstico preliminar realizado pelo IFT, assim
como informacoes coletadas durante processo participativo com a comunidades e
consultas aos agentes das cadeias produtivas e dos drgdos
regulamentadores/fomentadores das cadeias do acai e da madeira;

d) Realizar oficinas participativas nas comunidades localizadas nos respectivo Polos
mencionados na primeira parte deste TDR;

e) Elaborar documento final referentes aos planos de neg6cio comunitario;

f) Realizar devolutiva e validar resultados dos planos de negocio aos beneficiarios
das RESEX e partes interessadas.

3. Descricao do perfil desejado

A pessoa juridica selecionada deve comprovar experiéncia pratica no desenvolvimento de
atividades com comunidades tradicionais e ter experiéncia na elaboracdo de andlises
técnico-financeiras de projetos e planos de negécio. E desejavel que seja demonstrada a
experiéncia com atividades em avaliacdo de projetos de manejo florestal madeireiro e ndo
madeireiro.

4. Descrigao das atividades

O processo de elaboracdo do Plano de Negdcio deverd ser participativo, utilizando
metodologias que promovam o didlogo e o envolvimento dos participantes. Estdo
previstas 4 atividades a serem realizadas no decorrer de todo o desenvolvimento do
projeto.

Atividade 1: Proposta metodoldgica

Periodo de execuc¢ao: 01/05/2018 a 05/06/2018.

Descricgao:

1.1 Proposta metodoldgica.

- Descrever métodos participativos para promocdo de didlogo, envolvimento dos
participantes e troca de saberes e conhecimento que subsidiem a tomada de decisao
pelos comunitarios. O processo participativo deve envolver os comunitarios em um
formato de apropriacdo de conceitos para elaboragao dos planos de negdécios.

- Descrever acdes e entrevistas (questiondrios, outros) a serem aplicados com as
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partes interessadas e agentes de comercializacao regionais.

O IFT avaliard a metodologia e a versdo aprovada do roteiro de atividades deve ser
executada.

Produto(s):

Produto 1.1: Proposta metodoldgica e roteiro de oficinas.
Produto 1.2: Lista de consultas as partes interessadas.

Produto 1.3: Revisdo metodolédgica de acordo com sugestdes do IFT.

Caracteristicas do(s) produto(s):

Produtos 1.1 e 1.2: Proposta metodoldgica em formato Word. Deve conter metodologia,
informacdes sobre a base de dados a ser consolidada, analises a serem realizadas e Lista de
consultas as partes interessadas.

Prazo de entrega dos produtos 1.1 e 1.2: 20/05/2018; 1.3: até 15 dias ap0s revisao pelo
IFT dos Produtos 1.1 e 1.2.

A proposta deve contemplar, pelo menos, uma oficina participativa e uma oficina
devolutiva com duracdo de dois dias em cada um dos 10 Polos Comunitarios foco do
projeto. A mobilizacao inicial sera realizada pelo IFT, bem como a confirmacao das datas
de realizacdo da devolutiva. O orcamento do projeto prevé custos de logistica e
alimentacao de acordo com as condi¢des locais e a critério do IFT. As atividades poderao
ser acompanhadas por técnicos do IFT.

Atividade 2: Execucdo das oficinas

Periodo de execugdo: 01/07/2018 a 01/02/2019.

Descricao:

2.1 Oficinas. Realizagdo de oficinas por consultores especializados com conteldo adequado as
realidades regionais e de cada Polo Comunitario. Para a realizagdo das primeiras atividades,
tal adequacdo deve considerar o diagndstico preliminar realizado pelo IFT. Posteriormente,
em oficinas subsequentes ou na devolutiva, o contelddo pode ser adequado de acordo com as
novas informagdes coletadas.

2.2 Relatério das oficinas. Relatério contendo metodologia utilizada na oficina, lista de
participantes, discussdes, encaminhamentos das atividades e descricdo dos objetivos
alcancados e ndo alcancados.

Produto(s):

Produto 2.1: Execuc¢do de pelo menos 24 horas de oficinas em cada polo comunitario.

Produto 2.2: Elaboracdo de relatério das oficinas.

Caracteristicas do(s) produto(s):

Produto 2.1: Oficinas participativas com uso de diferentes materiais que proporcione um
processo ludico de aprendizado e apropriagao dos conceitos discutidos pelos comunitdrios e
consultor(es).
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Produto 2.2. Relatério em Word contendo metodologia, principais resultados, percep¢ées dos
comunitarios e partes interessadas e recomendacgdes.

Prazo de entrega dos produtos 2.1: 01/02/2019; 2.2: 01/03/2019

Atividade 3: Entrevistas aos agentes e consultas aos 6rgdos regulamentadores/fomentadores das
cadeias de valor do acai e madeira.

Periodo de execugdo: 01/07/2018 a 01/02/2019.

Descricao:

3.1 Entrevistas com agentes. Levantamento de dados para consolidagdo de um modelo robusto
de viabilidade econémica e perspectiva dos mercados. Deve contemplar dados e informacgGes
para construgao do custo de producado e da andlise do mercado.

3.2 Consulta aos 6rgdos regulamentadores. Verificar impeditivos e exigéncias para
desenvolvimento das cadeias da madeira e agai, além de formas de apoio
institucional/financeiro.

Produto(s):

Produto 3.1: Dados e informag0es sistematizadas.

Produto 3.2: Relatdrios das consultas em Word ou Excel e anuéncia dos participantes.

Caracteristicas do(s) produto(s):

Produto 3.1: Planilha Excel contendo dados e informagdes de custos e valores do mercado com
amostragem que suporte a representatividade.

Produto 3.2: Relatério de Word contendo informagdes dos consultados, anuéncia, e tabelas
resumo das exigéncias, fatores impeditivos e apoios possiveis.

Prazo de entrega dos produtos 2.1: 01/02/2019; 2.2: 01/03/2019

Atividade 4: Elaboragdo do plano de negdcios

Periodo de execugdo: 01/07/2018 a 01/04/2019.

Descricao:

4.1 Viabilidade Econdmica. Anadlise da viabilidade econdmica que constituird o plano de
negocios, apresentado seus pontos fortes, pontes frageis, ameacas e oportunidades. A
andlise deve elucidar sobre os investimentos necessarios para continuidade das atividades ao
longo dos anos.

4.2 Plano de Negdcios. Associagdo dos resultados das atividades 1 e 2 para descrigdo do plano de
atividades para o negdcio do acai e da madeira. Um roteiro de atividades a serem objetivadas
pelos comunitarios para que atinjam patamares sustentdveis para as atividades.

Produto(s):

Produto 4.1: Analise da viabilidade econ6mica com o detalhamento do fluxo de caixa e avaliacdo
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pelo menos dos indicadores de VPL, TIR e Breakeven;

Produto 4.2: Documento de plano de negdcios em conteldo de facil compreensdo pelo
comunitario e partes interessadas.

Caracteristicas do(s) produto(s):

Produtos 4.1 e 4.2: Relatério em Word e Excel, contendo uma abordagem simplificada do
arcabouco tedrico, andlise e avaliacdo do fluxo de caixa para as atividades.

Prazo de entrega dos produtos 4.1. e 4.2: 01/04/2019.

5. Condicbes para o envio da proposta

Os candidatos devem encaminhar até as 24:00 horas do dia 25 de abril de 2018 a
documentacao completa para o e-mail geral@ift.org.br ,no assunto Proposta TDR N@
1/2018.

Nao serdo aceitas propostas que ndo contenham, pelo menos:

Cadastro da pessoa juridica (CNPJ) e telefone para contato do candidato;
Carta de intengao;

Proposta financeira para execucdo das atividades;

R

Curriculos do(s) envolvido(s) nas atividades de coordenacdo e atividades de
campo, descrevendo a formacdo e experiéncias, bem como as atividades as quais
estara relacionado durante o projeto.

6. Do processo de selecdo

A selecdo sera realizada de acordo com a avaliacao da proposta financeira, dos curriculos e
carta de intencdo encaminhadas até o prazo para submissdo das propostas. Para maior
compreensdo da proposta podem ser realizadas consultas pelo IFT aos concorrentes, por
telefone ou ainda pela verificacdo de outros materiais encaminhados pelo candidato até o
prazo para submissdo das propostas.

As duvidas poderdo ser encaminhas para o e-mail geral@ift.org.br , no assunto do e-mail
Duvida TDR N2 1/2018.

Os Critérios de Avaliagao:

Critérios Pontuacio
Carta de intencdo 0-2
Proposta Financeira 0-2
Anadlise Curricular 0-4

Experiéncia com a area de atuacao na
Amazonia
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7. Dos produtos e Prazos
Tempo estimado para o desenvolvimento do trabalho é de até 12 meses.
8. Remuneracao e Insumos

0 valor da remuneracao pela prestacdo dos servigos sera combinado com a selecionada,
nao podendo exceder o montante previsto no Projeto Florestas Comunitarias apoiado pelo
Fundo Amazonia.

Os desembolsos seguirdo o cronograma acordado entre o IFT e a selecionada e efetivados
apds entrega e aprovacdo dos produtos previstos neste TDR.

O IFT ir4d arcar com os custos logisticos para realizagdo do trabalho (passagem,
alimentacdo, transportes e hospedagem) considerando a logistica a partir do estado do
Para.

REALIZACAO: APOIO:
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