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Condigdes
Valor total do projeto R$ 11.976.500,00
Valor do apoio - BNDES RS 8.100.000,00
Valor desembolsado R$ 0,00
Data de contratacdo 06/06/17
Prazo de Utilizagdo?! 42 meses

Abrangeéncia territorial

Trés Unidades de Conservacdo Federais da categoria Reservas Extrativistas (Resex) na regido

do Arquipélago do Marajé, no estado do Para: Aridca-Pruand, Mapua e Terra Grande-
Pracuuba.

Beneficiarios

Moradores destas reservas, que sao associados de organizacdes comunitarias locais.

Objetivo do Projeto

Apoiar a implementacdo de modelos de manejo florestal comunitario para uso e
comercializacdo de madeira e acai, de modo a fortalecer a organizacdo social, gerar renda e

contribuir para a reducdo do desmatamento em Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel
no arquipélago do Marajé no estado do Para.

1 Prazo de Utilizag&o ¢é o periodo no qual a Beneficiaria pode solicitar a liberagdo de recursos.




Descrigao do Projeto

O projeto é composto por trés produtos/servicos, que estdo estruturados por atividades a serem
construidas de forma sucessiva, a saber: (i) preparagdao para o manejo florestal comunitario; (ii)
implementagdo do manejo florestal comunitario e (iii) comunicagdo e divulgagdo dos resultados
do projeto. Os produtos serdo acompanhados pelas atividades de gestao do projeto.

PRODUTOS E SERVICOS

Produto 1 Preparagao para o manejo florestal comunitario

Produto 2. Implementacdo do manejo florestal comunitario

Produto 3. Comunicacdo e divulga¢do dos resultados do projeto

A tabela a seguir oferece uma visdo da abrangéncia territorial e estimativa de pessoas
beneficiadas pelo projeto:

Area Pessoas
Resex Regido/Municipio Comunidades Atingidas
(hectares) . 5
Diretamente
Ariéca-Pruana Oeiras do Para 83.445 23 558
Mapua Breves 93.746 14 22
Terra Grande- Curralinho e Sdo Sebastido
) ) 194.867 23 240
Pracuuba da Boa Vista
Total 372.059 60 820

Produtos e Servigos

Produto 1. Preparacdo para o manejo florestal comunitario

Valor estimado: até RS 1.800 mil (22%)

Este produto tem como principal finalidade a preparagdao da comunidade para implementar o
manejo florestal comunitario e familiar na area de abrangéncia do projeto, o que requer a criagao
e fortalecimento de cooperativas; a capacitagdo dos moradores das Resex e a elaboragao dos
documentos necessarios para aprovagao do manejo florestal.

Inicialmente, sera feito um levantamento da situacdo atual das comunidades (marco zero) de
forma a estabelecer parametros para medicdao dos resultados ao final do projeto. O passo
seguinte sera criar, em conjunto com as comunidades, duas novas cooperativas e fortalecer uma

2 Os numeros representam a quantidade de associados das associagbes e cooperativa abrangidas pelo projeto. A criagdo das
cooperativas permite que a Resex faga a comercializagdo da madeira, o que ndo é possivel via associagbes. A Resex Mapua ja
possui cooperativa, recém-criada, com 22 associados; além de associagdo com 620 membros ndo contabilizados no quadro. O
nimero de sécios da cooperativa tende a crescer a partir das atividades de fortalecimento previstas no projeto. As demais Resex

terao cooperativas criadas com apoio do projeto e, atualmente, possuem apenas associagoes.




cooperativa ja existente, para que elas executem as atividades de manejo florestal comunitario.
Os cooperados serdo capacitados nas areas administrativa, financeira e de venda dos produtos,
bem como serdo orientados sobre os procedimentos de licenciamento das atividades produtivas
florestais e também sobre a execucdao correta do manejo florestal. Para a exploracdo e
comercializacdo de madeira serdo elaborados para cada uma das Resex o Plano de Manejo
Florestal Sustentavel (PMFS) e o Plano Operacional Anual (POA), que devem ser aprovados pelo
ICMBio. No caso do acai é importante estabelecer planos de manejo para conservagdo das
palmeiras e para discutir os meios mais promissores para a comercializacdo do produto.

Todo o processo sera conduzido pela equipe do IFT, com participagao dos cooperados, que
estardo sendo capacitados para executar tais atividades apds o término do projeto.

Atividades previstas:

e 1.1. Planejamento e sensibilizagao para o manejo florestal comunitario;

1.2. Elaboracgdo de regimento interno, criacdo e consolidacdo de cooperativas;
e 1.3. Capacitagao em gestdao administrativa e financeira;

e 1.4. Capacitagao em manejo florestal;

e 1.5. Elaboracdo de inventarios florestais;

e 1.6. Elaboragdo de planos de negdcios; e

e 1.7.Elaboragdo de planos de manejo florestal e planos operacionais anuais.

Produto 2. Implementacdao do manejo florestal comunitario

Valor estimado: até RS 4.180 mil (52%)

Este produto visa implementar os Planos de Manejo Florestais elaborados, por meio de aquisicdo
de equipamentos e materiais, instalacdo de infraestruturas para o beneficiamento e transporte
de produtos florestais e assisténcia técnica para acompanhar as atividades e orientar os
cooperados.

Serdo adquiridos equipamentos e materiais para as cooperativas executarem o manejo florestal e
a comercializagao da madeira e do agai, tais como equipamentos de proteg¢do individual, GPS,
tratores, motosserra, barcos refrigerados e maquinas de despolpa de acai. O inicio das atividades
também tem a fungdo de prover capacitagdo em campo, nas areas destinadas na floresta, sobre
técnicas exploratdrias de manejo, com execugdo de atividades praticas pelos cooperados, sob
supervisao do IFT. Serdo trabalhadas técnicas especiais de corte de arvores e seguranga, técnicas
de planejamento e operagao de arraste, técnicas de construgdo de patios, estradas e
infraestruturas, manejo de agaizal e emissao de documento de origem florestal. Em paralelo,
serao geradas informagdes sobre os custos operacionais e rendimento financeiro da atividade,
resultando em publicagdes técnicas Uteis para o setor florestal na Amazénia.

Apds um acompanhamento mais proximo por parte do IFT, os cooperados dardo continuidade as
atividades do manejo florestal e beneficiamento da madeira e acai de forma mais independente.



http://ift.org.br/portfolio/toa/
http://ift.org.br/portfolio/toa/
http://ift.org.br/portfolio/toi/
http://ift.org.br/portfolio/toi/

Para garantir a sustentabilidade do projeto, serdo realizadas a¢des de apoio a comercializagdo. A
proposta é que a venda dos produtos seja formal, negociada com transparéncia e com valores
justos, acompanhada de assessoria juridica nas primeiras transacées. Também serdo realizadas,
no ambito do projeto, visitas de potenciais compradores da madeira e do agai as Resex, a fim de
iniciarem negociacbes de comercializagdo transparentes, formais e justas e uma Feira da Floresta
Comunitaria, no municipio de Breves-PA.

Nos ultimos meses do projeto, o IFT fara duas visitas técnicas a cada Resex para avaliar a gestdo
da cooperativa, as atividades de execucao do manejo florestal, beneficiamento e transporte dos
produtos florestais. Os objetivos desta atividade sao detectar falhas e sugerir agdes corretivas e
monitorar os resultados do projeto.

Atividades previstas:

e 2.1.Implantagdao do manejo florestal;

e 2.2. Assisténcia técnica e extensao florestal;

e 2.3.Elaboracdo de contratos e comercializacdo dos produtos florestais; e

e 2.4, Avaliagao dos resultados e agdes corretivas.

Produto 3. Comunicacdo e divulgacao dos resultados do projeto

Valor estimado: até RS 350 mil (4%)

Para dar escala ao manejo florestal comunitario na Amazoénia e fortalecer as cadeias de valor dos
produtos florestais € relevante difundir informagcGes pertinentes aos processos de
implementacdo dessas atividades. Um dos pontos fortes do projeto é sua possibilidade de
replicacdo, dado que na regido ha diversas Unidades de Conservacdo de Uso Sustentdvel que
poderiam passar por processos semelhantes de formalizacdo das atividades extrativistas
madeireiras e ndo madeireiras, contribuindo para a geracdo de renda e a conservagcao ambiental.
Desta forma, serdo realizadas as seguintes a¢des de comunicagdo: intercambio e visita da
imprensa a uma Resex para apresentacdao dos modelos implantados e dos resultados do projeto;
realizacdo de féruns local e regional para apresentacao dos resultados do projeto; lancamento de
publicacGes, tais como boletins técnicos sobre os modelos de manejo florestal comunitario, livro-
reportagem com as experiéncias da comunidade e relatério final do projeto; e por fim, sera
lancado um documentario sobre o desenvolvimento do projeto.

Atividades previstas

e 3.1.Intercambio e visita da imprensa a uma Resex;

e 3.2.Féruns local e regional para apresentacao dos resultados do projeto;

e 3.3. Langcamento de publicacBes: boletins técnicos, livro-reportagem e relatdrio final; e

e 3.4. Lancamento de documentario.




Gestao do projeto

Este componente visa manter a instituicdo em operacdo, para dar suporte administrativo e
financeiro ao projeto. Estdo contempladas despesas indiretas de manutenc¢do do escritério do
IFT, tais como aluguel, energia elétrica, telefonia, internet, bem como a equipe administrativo-
financeira, de comunicacdo e de informatica da instituicdo, que sera parcialmente alocada ao
projeto. Tais despesas foram rateadas parcialmente, ja que a instituicdo conta com outros
projetos e outras fontes de recurso.

Também constam neste componente a aquisicdo de equipamentos de informatica para a equipe
administrativa, bem como a contratacdo de servicos de auditoria financeira e de contabilidade.

Valor estimado: até RS 1.770 mil (22%)

Principais usos previstos: recursos humanos do IFT para as atividades administrativas e de
prestacdo de contas, servicos de auditoria, despesas administrativas para manutencao da
operacionalizacdo do IFT, equipamentos de informatica para a equipe administrativa.

Estratégia de implantagao do projeto

A intervencdo no local do projeto sera feita por meio de uma série de viagens e missoes de
campo da equipe do IFT, que estd lotada na sede do escritério em Belém. Algumas atividades de
capacitacdo serdo realizadas no municipio de Paragominas (PA), onde o IFT conta com o Centro
de Manejo Florestal Roberto Bauch (CMFRB). Durante 18 meses, o IFT contratard moradores da
Resex que serdo orientados pela equipe do IFT para a realizacdo de assisténcia técnica diaria nas
areas de manejo, fortalecendo a presenca da instituicdo e capacitando os comunitdrios ao longo
da execucdo dos trabalhos.

Os produtos do projeto serdo construidos de forma participativa, com a realizacdo de oficinas
conduzidas por especialistas em gestdo comunitaria e cooperativismo e com participacdo dos
comunitarios, que decidirdo sobre as formas de organizacdo social, os modelos de manejo e os
métodos de comercializagao.

Nos primeiros meses de projeto, o IFT coletard uma série de informacgGes para criar o “marco
zero” do projeto, que retratard, por meio de indicadores, a realidade atual das atividades de
manejo florestal nas areas abrangidas pelo projeto, considerando indicadores como geracdo de
renda, volume de produtos comercializados legalmente e em mercados formais e maturidade das
organizagoes sociais locais. Ao final, os mesmos indicadores serdo monitorados e comparados a
situacdo anterior, sendo possivel quantificar os impactos gerados pelo projeto. Tais resultados,
bem como as licdes aprendidas e os modelos implementados ao longo do projeto, serdo
apresentados para a sociedade, possibilitando a replicacdo de iniciativas semelhantes em outras
Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel da regido.




Quadro de Usos e Fontes / Plano de Investimentos

O quadro a seguir apresenta o valor do apoio do Fundo Amazébnia a operacdo, de até RS 8,1

milhdes, dividido pelos componentes que a compdem.

Em RS mil
COMPONENTES Valores Até %
1 |Preparacdo para o manejo florestal comunitdrio 1.800,00 22%
2 |Implementagdao do manejo florestal comunitario 4.180,00 52%
3 | Comunicagado e divulgagdo dos resultados 350,00 4%
4 | Gestao do projeto 1.770,00 22%
TOTAL GERAL 8.100,00 100%
FONTES TOTAL %
BNDES 8.100,00 100%
TOTAL 8.100,00 100%

O quadro de usos e fontes detalhado encontra-se em planilha Excel anexa.




Liberagao de Recursos

No modelo operacional proposto, o beneficidrio, previamente a liberacdo de cada parcela de
recursos, deverd apresentar um Plano de Aplicacdo de Recursos (PAR) ao BNDES, o qual seguira
como anexo da minuta de contrato. O referido plano deverd definir, entre outras informacdes: i)
a descricdo das acOes por componente, que se pretende implantar com os recursos solicitados, e
os seus impactos/resultados; ii) o detalhamento dos usos referentes as acdes que serdo apoiadas;
iii) os comprovantes de cumprimento das exigéncias especificas, prévias a liberagdo; iv)
confirmacdo da inexisténcia de recursos disponiveis, proprios ou oriundos de outras fontes de
financiamento, para apoiar as despesas/usos relativos a(s) acdo(des) prevista(s) no(s)
respectivo(s) componente(s) do projeto, objeto da presente solicitacdo de liberacdo de recursos;
v) outras informacGes relevantes.

As liberacbes de recursos ocorrerdo somente apods verificacdo das condicbes de liberagdo
previstas em contrato, reproduzidas a seguir:

e Para liberacdo da primeira parcela dos recursos é necessaria entrega de comprovante de

autorizagao, a instituicdo financeira responsavel pela conta corrente do Projeto, a
entregar diretamente ao BNDES, quando por ele solicitado, extratos dessa conta corrente.

e Paraliberacdo de cada parcela dos recursos é necessario comprovar:

a) inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha alterar
substancialmente a situacdo econdmico-financeira do BENEFICIARIO ou que possa
comprometer a execucdo do projeto ora financiado, de forma a altera-lo ou
impossibilitar sua realizacdo, nos termos previstos no projeto aprovado pelo
BNDES;

b) encaminhamento de solicitagdo de liberagdo indicando o valor e a destinagdo
dos recursos;

c) comprovacao da aplicacdo, no projeto previsto na Clausula Primeira (Natureza,
Valor e Finalidade do Contrato), dos recursos anteriormente liberados;

d) comprovacdo de regularidade do projeto perante os érgdos ambientais, ou
guando tal comprovagao ja tenha sido apresentada e esteja em vigor, declaragao
do BENEFICIARIO sobre a continuidade da validade de tal documento;

e) apresentacdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de Débitos relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CND) ou Certiddo Positiva com Efeitos
de Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido
(CPEND), expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), por meio de
INTERNET, a ser extraida no endereco www.receita.fazenda.gov.br ou
www.pgfn.fazenda.gov.br e verificada pelo BNDES nos mesmos.




e Para liberagao de recursos referentes as acdes de implementacdo dos Planos de Manejo

Florestal Sustentdvel Comunitdrio: apresentagdao do Plano de Manejo Florestal

Sustentavel Comunitario, aprovado pelo érgao ambiental competente.

e Para liberagdao de recursos referentes a investimentos gue consistam em intervencdes

fisicas, reformas e obras civis:

a) apresentacdo de autorizacdo ou licenca ambiental de instalacdo, oficialmente
publicada, emitida pelo drgdo ambiental competente, ou sua respectiva dispensa;

b) quando aplicavel, apresentacdo de documento que comprove a titularidade ou
posse do imdvel objeto de intervencdo e, conforme o caso, autorizacdo do
proprietario/possuidor para a realizagdo da referida atividade.

Dentre as condicdes para liberacdo de recursos, recomenda-se atencdo especial para as licencas
ou respectivas dispensas necessarias nas intervengdes fisicas, que devem ser solicitadas com
antecedéncia, de forma a ndo comprometer a liberacao de recursos e o cronograma do projeto.




Prestacao de Contas

Apds a primeira liberacdo de recursos, é recomendavel que a prestacdo de contas seja realizada
com cerca de 70% a 80% dos recursos utilizados, de forma que o Grupo de Acompanhamento do
BNDES (GAc) tenha tempo habil para verificar as contas antes da realizacdo da liberagdo seguinte.
O GAc necessita de cerca de 2 meses para fazer a verificagdo das contas e das condi¢Ges de
liberagdo. As liberacdes ndo sdo realizadas nos primeiros e nos ultimos dias Uteis do més. Em
geral elas ocorrem entre os dias 8 e 22 de cada més (aproximadamente).

A prestacdo de contas é feita a partir do preenchimento do Relatério de Desempenho e anexos,
disponivel no site do Fundo Amazo0nia
(http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/fam/site pt/Esquerdo/como apresentar p

rojetos/).

Apos a verificacdo inicial das contas, o GAc solicitard documentos adicionais. Alguns documentos
adicionais comumente solicitados sao:

e extratos bancarios da conta corrente e da aplicacdo financeira;

e amostra de notas fiscais e recibos apontados na relagdo de pagamentos, todos

carimbados com identificacdo do projeto, bem como as respectivas cotacOes de precos

dos itens e servicos adquiridos ou justificativa da ndo realizacdo das cotacdes
(recomendavel a realizacdo de trés cota¢bes). Dessa forma, tais documentos podem ser
escaneados e arquivados a medida que forem langados na relacdo de pagamentos, de
preferéncia com a mesma numeracdo da planilha (sequencial) e com hyperlink entre a
planilha e os arquivos;

e produtos gerados, tais como estudos, publica¢cdes, diagndsticos, planos de negdcios,

planos de manejo;

e |istas de presenca ou outra forma de comprovagdo, tais como registro fotografico e

filmagem, da realizacdo de eventos, reunibes, intercimbios e capacitacbes e da
participacdo da comunidade;

e outros documentos a serem identificados apds leitura do Relatorio de Desempenho.

Antes do envio da prestacdo de contas, é importante verificar a consisténcia entre as informacoes
preenchidas, tais como Movimentacdao Financeira e Relacdo de Pagamentos. Também devem ser
observadas as ObrigacGes Especiais do Beneficiario — Clausula Terceira do Contrato, inclusive as
relativas a acdes de comunicacdo, tais como: divulgacdo da colaboracdo do Fundo Amazonia e de
informacoes sobre andamento fisico e financeiro do projeto no site da instituicdo, placas nos
locais de execucdo do projeto, adesivos nos veiculos e equipamentos adquiridos com recursos do
projeto, disponibilizacdo de imagens e suas respectivas autorizacbes de divulgacdo. O quadro
l6gico também deve ser enviado, com os indicadores atualizados.
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Cabe destacar que é necessario manter servico de auditoria financeira externa, a cargo de
sociedade de auditoria ou de auditor independente registrado na Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, até o término do presente contrato, com entrega anual dos relatdrios de
auditoria ao BNDES.

O quadro de usos e fontes s6 poderd ser alterado mediante aprovacdo prévia do BNDES. Para
isso, é necessario envio de oficio com o pedido de remanejamento, identificando a origem e o
destino dos recursos remanejados, bem como justificativa para as altera¢des. O valor total do
projeto ndo podera ser alterado. A utilizacdo do rendimento financeiro ndo é permitida antes da
finalizacdo do projeto e deve ser solicitada ao BNDES, por meio de oficio.
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Quadro de Usos e Fontes detalhado

Arquivo Excel anexo.

Cronograma de Desembolso Financeiro

Arquivo Excel anexo.

Cronograma de Execucao Fisica

Tem que ser atualizado.
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Arvore de objetivos

OBJETIVO ESPECIFICO (1.1)

Atividades econdomicas baseadas no
uso sustentavel da floresta e da
biodiversidade identificadas e
desenvolvidas nas Resex apoiadas

A

OBJETIVO ESPECIFICO (1.2)

Cadeias de produtos florestais e
da biodiversidade com valor
agregado ampliado nas Resex
apoiadas

A

OBJETIVO ESPECIFICO (1.3)

Capacidades gerencial e técnica
ampliadas para a implantagao de
atividades de manejo florestal nas
Resex apoiadas




Quadro Légico e Plano de Monitoramento e Avaliagao

Arquivo Excel anexo.

Contatos da Equipe Técnica Responsavel - Beneficiario

Contato do Grupo de Acompanhamento do Projeto no BNDES

André Ferro dos Santos — Gerente
aferro@bndes.gov.br
Tel: (21) 2172-6352

Juliana de Castilho Alvim - Administradora
juliana.alvim@bndes.gov.br
Tel: (21) 2172-7304

Pauliane das Virgens de Oliveira — Advogada
pauliane@bndes.gov.br
Tel: (21) 2172-8025
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