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aisagens naturais, paisagens

fragmentadas, paisagens agricolas,

paisagens florestais, paisagens
indigenas, mosaico de paisagens. O con-
ceito da unidade da paisagem, de multi-
plas escalas, formas, e usos econémicos,
facilita a organizacao e definicao de
opcoes de manejo da terra. No manejo e
gestao das unidades de conservacao bem
como na exploracdo economica dos
recursos naturais, a unidade da paisagem
agrega caracteristicas biofisicas, econo-
micas, politicas e sociais para melhor
aplicar os conhecimentos cientificos de
forma planejada.

O manejo planejado nas paisagens
busca a possibilidade da sustentabilidade
dos sistemas econdmicos e naturais em
contraste com o nao-manejo: a explora-
cao irracional dos recursos naturais.
A historia mostra que a auséncia de ma-
nejo leva a retirada e esgotamento dos
recursos naturais, os quais por natureza
deveriam ser renovaveis, com subseqiien-
te colapso da base econémica e geracao
da pobreza.

Tal como a fragmentacao nas paisa-
gens, a recuperacao das paisagens frag-
mentadas depende da intervencao
humana. Porém a perspectiva do clima
mais quente e seco, provocado pelo
aquecimento global, torna os ecossiste-
mas ainda mais vulneraveis. O manejo
inteligente das paisagens de conservagao
e de uso sensato dos recursos naturais
enxerga a paisagem futura, ndao so as
circunstancias e lucro do momento.

Cada vez mais o Estado toma conscién-
cia da responsabilidade de zelar pelo bem
publico manejando as terras que lhe
pertencem. O primeiro passo é definir e
demarcar as areas publicas. O segundo é
definir opcoes de manejo. A gestao das
paisagens florestais publicas brasileiras
para garantir que permanecam tanto
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CAPACITACAO E TREINAMENTO: UM CAMINHO PARA A CONSERVACAO DE
NOSSAS FLORESTAS

Suelene Couto' e Maximiliano Roncoletta?

APRESENTACAO

Este artigo pretende expor o trabalho realizado, entre 2003 e 2006, pelo
Instituto Floresta Tropical - IFT, no ambito de uma parceria de sete conceituadas
entidades brasileiras, o Consorcio Alfa, cuja proposta era “apoiar ecossistemas
naturais e melhorar as condicdes de vida das populacdes na Amazonia brasileira
e Mata Atlantica” e que propunha, entre outras acdes, buscar novas alternativas
para o uso racional de nossas florestas.

Descrevemos aqui o desafio que representou para o IFT, transpor barreiras e
disseminar conhecimentos, a fim de, ndo apenas atingir as metas propostas no
ambito do Consorcio Alfa, mas, principalmente, comprovar a possibilidade de
uma mudanca de atitude de atores do setor florestal, como conseqiiéncia dos
trabalhos de capacitacao e conscientizacao realizados ao longo desse tempo.

O QUE E O INSTITUTO FLORESTA TROPICAL - IFT

O IFT foi a entidade pioneira no Brasil a trabalhar com capacitacao e treina-
mento operacional em manejo florestal (MF) e exploracao de impacto reduzido
(EIR), visando a producao e gestdo dos recursos florestais. Desde 1997, ja foram
atendidas mais de 3.200 pessoas, dos mais diferentes perfis e formacdes, de
empresarios florestais a comunitarios tradicionais, de pesquisadores seniores a
estudantes secundarios, de pequenos agricultores a especialistas na area flores-
tal, ministrando cursos no Brasil, nos paises amazonicos e atendendo, também,
todos os paises integrantes da OTCA3. Essa diversidade possibilitou, ao IFT, o
desenvolvimento de um programa de treinamento em manejo florestal com uma
metodologia Unica no Brasil, a qual se mostrou eficiente pela sua simplicidade,
praticidade, entendimento e adocao por parte dos participantes.

'Assistente Executiva do IFT.
’Gerente Operacional do IFT
3 OTCA - Organizacao do Tratado de Cooperacao Amazénica.
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Ao longo de sua existéncia, o IFT pode, também, contribuir com a implanta-
cado da certificacao florestal FSC na Amazonia brasileira, por meio de inUmeras
parcerias com entidades e empresas florestais, objetivando sempre o apoio a im-
plantacao e manutencao de areas florestais bem manejadas. Participou, ainda,
da construcao e implantacao de padrdes de certificacao FSC que sao adotados,
até hoje, pelas empresas e entidades certificadoras. Além disso, colaborou na
formacao de auditores florestais, com a realizacao de eventos de capacitacao
para esse grupo de profissionais.

O Instituto tem como missao promover a adocao de boas praticas de manejo
florestal na regido amazonica, contribuindo para a conservacao dos recursos na-
turais e a melhoria da qualidade de vida da populacao. Ele atua, de forma direta,
na execucao de projetos, programas ou planos de acdes, por meio de recursos
fisicos, humanos e financeiros, ou, indiretamente, na prestacdo de servicos in-
termediarios de apoio a outras organiza¢des sem fins lucrativos, centros de trei-
namento ou a 6rgaos dos setores publicos que atuem em areas afins.

Os objetivos do IFT visam a melhoria das praticas de manejo florestal na
Amazonia por intermédio de agdes que permitam:

I. capacitar os principais atores para a adocao do manejo florestal e poder
contribuir para a obtencao da Certificacao Florestal;

. apoiar todos os atores no uso dos recursos florestais a longo prazo, incluidos
aqui os povos das florestas;

lll. prover recursos humanos capacitados para melhorar suas oportunidades
de emprego e ascensao profissional;

IV. expandir suas atividades para incluir a industrializacdo da madeira,
produtos nao-madeireiros e ecoturismo, e

V. melhorar os modelos e técnicas de MF/EIR por meio de pesquisa
aplicada.

O IFT também desenvolve acdes voltadas para pesquisas florestais, as quais
representam, aproximadamente, 15% dos recursos disponiveis da entidade. Es-
sas pesquisas sdo realizadas, também, por intermédio de parcerias diretas com
pesquisadores ou centros de pesquisa, tendo o seu foco sempre voltado para o
desenvolvimento e aprimoramento de técnicas e solucdes para os problemas
enfrentados por quem pratica manejo florestal. O IFT possui co-autoria em 13
publicacoes e autoria em varios materiais didaticos como manuais, cartilhas e
outros materiais utilizados nos treinamentos.
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O IFT promove dois tipos de cursos:

Cursos in situ: sao realizados em seu Centro de Treinamento na Fazenda
Cauaxi, no municipio de Ulianopolis - PA, a cerca de 450 km de Belém, onde sao
promovidos (I) cursos abertos, onde o publico em geral pode participar, e (ll) cur-
sos fechados, onde sdo formados grupos especificos de pessoas a partir de uma
demanda levada ao Instituto.

Cursos ex situ: realizados fora do centro de treinamento, geralmente em
local fornecido pelo contratante, onde a prioridade é a execucao de cursos espe-
cificamente operacionais e voltados a um determinado fim.

Além dos cursos, o IFT desenvolve também atividades de extensdao como
palestras, seminarios e workshops, que tém, como finalidade primordial, desmis-
tificar o manejo florestal aos olhos do publico interessado. Essas atividades sao
desenvolvidas, principalmente, nos primeiros meses do ano, periodo das chuvas,
gue é quando as atividades de capacitacdo sao menos intensas. Anualmente mais
de mil pessoas sao sensibilizadas nessas atividades.

NUmero de participantes treinados por ano (1996 - 2006)
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0 grafico acima representa a evolucéo dos treinamentos realizados pelo IFT desde o inicio de suas
atividades, o que demonstra que o nimero de treinados nas atividades de MF e EIR é crescente,
principalmente nos anos onde a USAID teve participacao.
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O PAPEL DO IFT NO ALFA

O IFT, no Consércio Alfa, teve o papel de promover e disseminar informacées
e técnicas sobre manejo florestal, com a realizacao de eventos de capacitacao,
treinamento e, também, eventos de extensao florestal como oficinas, seminarios
e workshops. E isso contou com o envolvimento de todos os atores do setor flo-
restal, de operadores de campo a elaboradores de politicas publicas.

O grupo que compds o ALFA foi formado, como dito acima, por sete enti-
dades, tendo como ponto focal a conservacao das florestas e, como ponto de
convergéncia de suas acoes, o tema capacitacado. De todas essas entidades, o IFT
€ a que apresenta maior experiéncia quando se trata de manejo florestal e, por
isso, seu principal papel foi atuar neste segmento: capacitar e treinar pessoas
para o manejo florestal sustentavel, o que representou uma parte decisiva das
atividades do Consorcio.

Sendo assim, o IFT procurou aprimorar e expandir o elemento sobre o qual
ja possuia conhecimento e experiéncia, qual seja, treinar pessoas para fazerem
manejo florestal sustentavel. Para tanto, procurou colocar em pratica os con-
ceitos e teorias discutidos em conjunto com os outros parceiros. Todas as acoes
realizadas ocorreram “em campo”, isto €, de forma pratica, dentro da floresta, o
que exigiu muito trabalho e dedicacao por parte de sua equipe de instrutores.

Aula na Floresta
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COMO VEM SENDO FEITA A CAPACITACAO EM MANEJO FLORESTAL DO IFT

A capacitacdo em manejo florestal esta, hoje, sendo difundida pela Ama-
zOnia. Além do IFT, existem outras entidades ou empresas que estao realizando
esse tipo de treinamento. O Cenaflor - Centro Nacional de Apoio ao Manejo Flo-
restal, tem articulado acdes para aumentar a oferta de cursos e treinamentos
e criar um padrao de qualidade entre os Centros de Treinamento existentes,
hoje, na Amazonia. Como forma de apoio ao Cenaflor, o IFT disponibilizou todo
0 seu programa de capacitacao e gestao dos eventos de treinamento, visando a
subsidiar, técnica e cientificamente, a construcdo de uma politica publica para
promover o desenvolvimento de recursos humanos qualificados no setor.

Durante os Ultimos anos, o IFT preparou-se para realizar cursos voltados para
a formacao de instrutores em manejo florestal e, para isso, foi elaborado um
manual? , com o objetivo de fornecer parametros didaticos aos interessados em
ministrar instrucées sobre manejo florestal e exploracao de impacto reduzido.
A proposta € que esse documento sirva como um guia para os atuais e futuros
instrutores ou replicadores, servindo-lhes como referéncia dos procedimentos
utilizados pelo IFT em seus cursos.

Com relacao aos eventos de capacitacao operacional em manejo florestal e
exploracao de impacto reduzido (MF e EIR), propriamente ditos, é importante
se levar em conta que estes somente terao sucesso, e atingirao seus objetivos,
se as instrucdes forem executadas em locais adequados, entenda-se aqui flo-
restas preparadas. Tentar ministrar cursos operacionais de técnicas de manejo
florestal fora da floresta limita a compreensao dos participantes, visto que, sem
uma floresta preparada é impossivel demonstrar o resultado de se aplicar ou ndo
determinada técnica de MF ou EIR. Tem-se, entao, que o cenario é fundamental
para garantir a qualidade dos cursos oferecidos.

O IFT trabalha com dois tipos de cenarios. O primeiro, uma floresta onde ja
foi realizada a colheita florestal sem qualquer tipo de planejamento ou técni-
ca de MF/EIR; o segundo cenario, uma floresta em regime de manejo florestal
sustentado com EIR. Essa analise comparativa dos dois tipos de exploracao flo-
restal estimula o senso critico dos participantes, fazendo-os refletir sobre as
conseqiiéncias de se adotar ou ndo técnicas de MF/EIR. E uma estratégia simples,
mas que contribui, e muito, para a assimilacao dos conhecimentos repassados
durante os treinamentos.

2 Documento em fase de finalizagao, no prelo.
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Outro fator de importancia fundamental para uma realizacdo adequada dos
eventos de capacitacdo em MF/EIR é a predominancia de atividades praticas. A
exploracdo de impacto reduzido é uma atividade que se torna mais facil de ser
assimilada quando o participante executa acées no campo ou, mesmo, quando
ele apenas observa o resultado pratico daquelas acoes. Dessa maneira, ele pode-
ra entender melhor o porqué de se agir de uma determinada forma, bem como
compreender os beneficios que a EIR gera para a floresta, para as pessoas e para
o empreendimento florestal como um todo, reduzindo custos de producao e, ao
mesmo tempo, diminuindo os danos e os desperdicios no processo de colheita flo-
restal. Para o IFT, é impossivel atingir bons resultados na capacitacdo em MF e EIR
se nao forem ministradas pelo menos 70% da carga horaria em aulas praticas.

Capacitacao pratica em manejo florestal pressupde atuar dentro de areas de
floresta, muitas vezes distantes, sujeitas a limitacdes de acomodacao e infra-
estrutura, entre outras. Portanto, é essencial um planejamento bem detalhado
dos tipos de ferramentas que serdo necessarias para a logistica e a organizacao
de um evento de capacitacao e treinamento em MF/EIR executado no campo.
Pensando nisso, o IFT descreve, nos planos de aula, todos os equipamentos e
ferramentas que serao fundamentais para o instrutor desenvolver sua atividade
com sucesso. Outra recomendacdo é que todos os participantes de eventos de
capacitacao utilizem materiais e equipamentos de seguranca quando estiverem
trabalhando em campo, e que seja previsto, pela equipe coordenadora, um pla-
no de emergéncia para acidentes na floresta, que contemple desde primeiros
socorros, até mesmo o resgate e o transporte de feridos.

O DESAFIO DE LEVAR INFORMAGOES A TODOS OS PERFIS DE PUBLICO

O IFT desenvolveu o seu sistema de capacitacao em MF/EIR de forma a que
os conteldos de seus eventos sejam padronizados e organizados para alcancar
qualquer publico. Isso é feito por meio de ajustes na carga horaria das atividades
e na maneira de se ministrar as instrucées, adaptando-se a didatica utilizada.

Com esse objetivo, o IFT estabeleceu uma classificacdo didatica, na qual se
leva em conta o tipo de curso e o perfil dos participantes. Assim, os planos de
aula foram desenvolvidos para cada atividade do manejo florestal e, em cada um
daqueles planos, procurou-se detalhar a didatica que o instrutor devera utilizar,
de acordo com o publico e o tipo de curso.
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0 grafico acima demonstra a variacao da participacao das classes
econdmicas atendidas pelas capacitacdes do IFT

POR QUE SELECIONAR AS PESSOAS E FORMAR GRUPOS

E importante lembrar que os eventos de capacitacdo possuem um custo que
ndo é baixo, pois exigem uma equipe de instrutores preparados, uma logistica
especifica e uma equipe administrativa para apoia-los. E um alto investimento
cuja eficacia vai depender de varios fatores. A experiéncia do IFT mostrou que
uma determinada selecao de pessoas para formar grupos pode ter um impacto
positivo sobre os resultados.

Por exemplo, um grupo de pessoas com experiéncias distintas, e que tenham
aspiracoes semelhantes acerca de uma capacitacdo em manejo florestal, € um
ponto muito favoravel para a execugado do treinamento. Um grupo assim consti-
tuido pode trocar experiéncias que enriqguecam os conhecimentos de cada um,
e ajuda, também, a criar uma base harmodnica no que se refere a participacao
individual e coletiva das pessoas que estao sendo capacitadas.
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QUALIDADES BASICAS PARA TREINADORES E INSTRUTORES

Segundo nossa experiéncia, sao necessarios pelo menos 4 anos de pratica na
atividade para a formacdo de um bom instrutor de nivel médio para atuar com
manejo florestal, e, pelo menos, 5 anos de experiéncia, para a formacao de um
instrutor de nivel superior, o que evidencia o alto investimento realizado pelo IFT
para formar seus 14 instrutores florestais. Esse tempo é necessario para que se
consolidem os conhecimentos e, também, para que o instrutor aperfeicoe seu lado
técnico, pedagdgico e administrativo, buscando incorporar as inovacées do MF e
da EIR em suas instrucoes.

O formato adotado nos planos de aula que o IFT desenvolveu facilita a inclusao
dessas inovacoes. Para isso, o instrutor deve se atualizar, conhecer e praticar as
inovacdes que pretende inserir em seu programa de capacitacao, para que, desse
modo, possa ter seguranca no momento de transmitir determinada técnica.

O perfil técnico do instrutor € importante no momento de escolher o tipo
de atividade de manejo que sera ministrada por ele. O IFT possui instrutores
de nivel superior, cargos ocupados por engenheiros florestais, instrutores de ni-
vel médio, representados por técnicos florestais, e instrutores do nivel basico,
representados por operadores de maquinas, que tém a funcdo de instrutores
operacionais.

Todo o programa de capacitacao em MF e EIR que o IFT desenvolveu pode
ser ministrado por instrutores de nivel médio e basico. Isso se deve a sua prati-
cidade e simplicidade na maneira de repassar o contetdo. Todas as informacoes
julgadas importantes pelos instrutores do IFT foram inseridas nos planos de aulas
elaborados para cada atividade do manejo florestal.

Nesses planos estao descritos os perfis e quantidades de instrutores neces-
sarios para executar a instrucao de cada atividade do manejo florestal. Dessa
forma, é possivel compor eventos de capacitacao de acordo com as necessidades
do publico ou do programa exigido, permitindo o dimensionamento da equipe
minima de instrutores para cada evento.

O CONTEXTO DURANTE O PERIODO DE TRABALHO NO CONSORCIO ALFA

Em outubro de 2003, o IFT iniciou a sua participacao na realizacao das metas
assumidas pelo Consdrcio ALFA. Vale lembrar que essa época foi marcada por
taxas recordes de desmatamento, muita madeira ilegal circulando no merca-
do e por crimes motivados por conflitos agrarios e que alcangaram repercussao
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internacional. Esses, e outros fatos, estimularam acdes emergenciais do governo
federal para tentar conter, ou pelo menos amenizar, essas pressoes. Uma delas
foi uma acédo enérgica com relacao as atividades florestais ao longo da estrada
BR-163, que foram totalmente suspensas, incluindo-se ai dezenas de projetos de
manejo florestal irregulares.

Também, foi um periodo no qual o governo sinalizou para uma mudanca em
toda a gestao florestal no Brasil, com a constituicdo ou reformulacdo de varios
foruns e comissoes para a discussao sobre esse tema. Entre os que mais se desta-
caram estavam a Conaflor? e as Camaras Técnicas do Ibama. Tudo isso, acrescido
de coletivos da sociedade civil, como o GT-Floresta*, permitiu que a sociedade
acompanhasse as mudancas que estavam sendo planejadas e que acabaram acon-
tecendo no final do Governo Lula, especialmente em 2006.

Esse periodo de transicdo foi dificil do ponto de vista da capacitacdo para o
manejo florestal, pois as incertezas juridicas dificultavam os trabalhos dos instru-
tores do IFT. Nesse cenario, em 2004, o IFT procurou seguir o planejado: treinar,
capacitar e levar informacdes de como se manejar bem uma floresta. Contudo,
avaliamos que isso nao nos causou prejuizo, afinal, muitas das mudancas foram
positivas e buscaram promover o bom uso das florestas de producao.

Para o IFT, as pessoas ligadas diretamente a exploracao florestal sao uma de
suas prioridades, pois, agindo de forma correta, elas podem, de imediato, salvar
muitos hectares de floresta da destruicdo. Desde o inicio das a¢des do IFT com o
projeto ALFA, em 2004, foi possivel notar uma mudanca no perfil dos participantes
dos eventos com relacao aos anos anteriores: a diminuicao na participacao de
pessoas ligadas a indUstria madeireira, principalmente daquelas que estavam co-
mecando a trabalhar com técnicas de exploracao de impacto reduzido. Tendo em
vista a inexisténcia, naquele periodo, de regras claras para a exploracao florestal,
pode-se inferir que, por esse motivo, muitos empresarios desistiram de investir em
treinamento, pelo menos até que a situacao legal do setor se definisse.

> A CONAFLOR é uma comissao de carater consultivo com o objetivo de propor e avaliar medidas para o
cumprimento das diretrizes da politica pUblica para o setor florestal, recomendar acdes para o Programa
Nacional de Florestas (PNF), promover a integracdo de politicas setoriais e propor, apoiar e acompanhar a
execucao dos objetivos do PNF.

40 GT-Floresta é um grupo de trabalho constituido por entidades da sociedade civil pertencentes ao Forum
Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (FBOMS).

225



0 manejo da paisagem e a paisagem do manejo

QUADRO 1
0S CUSTOS DO TREINAMENTO

E importante tornar claro que, para o setor florestal, capacitar uma equipe é parte de uma
estratégia de investimentos, ou seja, da mesma forma como se compra uma maquina ou um
equipamento qualquer, a deciséo de realizar a capacitacao € tomada com base nos mesmos
parametros, sendo o principal deles a taxa de retorno do valor investido. Capacitar a equipe é
um investimento vantajoso, cujo custo, porém, nao é baixo.

Grandes empresarios, que possuiam recursos para custear a capacitacéo de seus fun-
ciondrios - como foram os que primeiro se iniciaram na certificagéo florestal FSC - puderam
capacitar suas equipes utilizando os subsidios financeiros de projetos como o ALFA. Pagando
apenas a taxa de inscricao, eles estiveram muito longe de arcar com os custos reais de uma
capacitacao.

Faz-se necessaria, portanto, a oferta de subsidios para grande parte do ptblico do IFT,
incluidos aqui os pequenos agricultores, colonos, comunitarios, estudantes e mesmo os mi-
cro e médio empresérios do setor florestal, que ndo possuem condigdes de investir, com
recursos proprios, em treinamento e capacitagdo. Caso contrério, estes serdo excluidos das
possibilidades de capacitacéo.

QUADRO 2
DE ELABORAR A IMPLEMENTAR

0 grande desafio no inicio do século XXI, para os atores da area florestal que trabalham
com manejo, é IMPLANTAR os projetos.

Durante a década de 90, houve uma grande demanda para se aprender a ELABORAR um
bom projeto de manejo florestal, pois o0 governo brasileiro, por intermédio do Ibama, exigia
apenas um projeto bem elaborado para autorizar o uso de determinada floresta. No entanto,
isso mudou. Atualmente, o governo, federal ou estadual, quer saber, também, como estao
sendo implantados esses projetos, o que muda radicalmente a elaboracéo dos planos, uma
Vvez que passam a ser exigidas, tanto dos engenheiros florestais, como dos proprietarios dos
empreendimentos, explicacoes de como devem ser realizadas determinadas atividades em
um projeto de manejo florestal. Ou seja, agora é necessaria coeréncia na execucao, para que
esta esteja em conformidade com o projeto elaborado. Além disso, sdo exigidos, também, o
acompanhamento e o registro de todos os trabalhos realizados.

Esta Ultima exigéncia, o monitoramento, deve ser o reflexo de uma boa IMPLEMENTA-
CAD, o que nos leva a concluir que esse novo desafio ndo visa somente a “legalizar” um
determinado projeto florestal, mas visa, principalmente, a sustenta-lo ecolégica, econdmica
e socialmente.
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DIFICULDADES ENFRENTADAS

Capacitar pessoas nao é tarefa facil. Torna-se ainda mais dificil quando, as
dificuldades naturais advindas dessa atividade, aliam-se fatores externos alheios
a nossa vontade.

Assim ocorreu em 2005, quando o Ibama atrasava a liberacao dos Planos
Operacionais Anuais das indistrias madeireiras, o que, como conseqiiéncia, aca-
bava impedindo que estas capacitassem seus operadores. Como agravante, essa
demora estimulava a ilegalidade, pois os patios das serrarias que trabalhavam
dentro da lei ficavam vazios, enquanto que as serrarias clandestinas tinham os
seus, abarrotados de madeira.

O mesmo ocorreu quando pessoas pertencentes a alguns movimentos, que
dificilmente poderiamos afirmar que eram sociais, invadiam areas de empresas
certificadas, impedindo, assim, a sua recertificacao e degradavam a floresta com
técnicas predatorias de extracao de madeira.

SUCESSOS ALCANCADOS

Durante os trabalhos com os parceiros do consorcio ALFA, o IFT conseguiu cum-
prir, e até superar, os compromissos assumidos com relacdo ao niUmero de pessoas
treinadas e de eventos realizados. O que demonstrou, nao somente a capacidade
do Instituto em atender aos seus compromissos, mas, também, a existéncia de uma
grande demanda para levar informacao sobre manejo florestal aos interessados.

0 apoio da USAID a esse projeto ajudou muito as escolas de nivel técnico da
Amazonia que formam técnicos florestais, pois nenhuma delas tem condicdes de
custear os cursos do IFT sem algum apoio. Se, no inicio dos nossos trabalhos, ha
doze anos atras, ndao havia nenhuma escola com esse perfil na Amazonia, hoje,
ja sdo mais de quatro. O Instituto possui uma relacao estreita com trés delas,
a Escola Agrotécnica Federal de Manaus, a Escola Agrotécnica Federal de Casta-
nhal e a Escola Juscelino Kubitscheck de Marituba, no Para. Em todas estas, os
cursos do IFT ja fazem parte da grade curricular, e um problema é o fato dessas
escolas dependerem de recursos, muitas vezes captados pelo proprio IFT, para
realizar as capacitacoes de seus alunos. Quando o IFT consegue subsidios, elas
pagam de 15 a 20% dos custos do treinamento, o que ocorreu durante o periodo
dos trabalhos no Consorcio ALFA.

Podemos concluir afirmando que a participacao da USAID na capacitacao de
pessoas em manejo florestal sustentavel na Amazonia foi, de um modo geral,
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decisiva para a mudanca de pensamento de muitos atores. Individuos que, an-
teriormente, somente tinham como opcao a degradacao da floresta, foram trei-
nados e mudaram suas mentalidades, evoluindo para o uso racional dos recursos
naturais, com o uso de tecnologias, novas ou tradicionais, que priorizam o meio
ambiente, a vida social e o baixo custo.
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publicas quanto florestais é um dos
maiores desafios de manejo nas paisagens
deste século.

A certificacao florestal amadureceu
como opcao de manejo comunitario e
empresarial. O manejo florestal comuni-
tario abre perspectivas de gestao partici-
pativa e opcoes de mercado cada vez mais
promissoras. O ordenamento territorial e
gestao indigena dos recursos naturais
promete manter vastas paisagens flores-
tais integras, com possibilidade de retor-
no economico pela protecao dos servicos
ambientais.

Porém talvez o maior avanco no mane-
jo nas paisagens brasileiras € a conscienti-
zacao e a busca da responsabilidade
individual e coletiva sobre o manejo das
terras - seja no extrativismo, na sojicultu-
ra, na pecuaria, ou na agroenergia.

Nada mais surpreendente do que a
evolucao rapida na paisagem corporativa
do “agribusiness” brasileiro em prol da
responsabilidade social e ambiental na
producao e comercializacao dos “commo-
dities” agricolas. O reconhecimento pelo
mercado global da importancia do ma-
nejo adequado, respeitando as reservas
legais e areas de preservacao permanente
€ um avanco enorme na busca da susten-
tabilidade.

A publicacao deste livro acrescenta
mais uma ferramenta para os tomadores
de decisao e para os praticantes de
manejo com a documentacao de iniciati-
vas promissoras e experiéncias bem
sucedidas de manejo nas paisagens,
abordando desde técnicas de monitora-
mento e planejamento até capacitacdo e
treinamento.

Eric Stoner
Coordenador Geral,
Meio Ambiente da USAID/Brasil.



ste livro, por meio das experiéncias desenvolvidas no ambito da

Alianca para a Floresta Amazonica e a Mata Atlantica, o chama-

do Consorcio Alfa, oferece um panorama do manejo florestal no
Brasil e do contexto que o circunda, principalmente na Amazonia. O
Consorcio Alfa reuniu, durante quatro anos, sete organizacoes da
sociedade civil, com distintos perfis de atuacao, em um trabalho
conjunto e complementar, Entre seus objetivos estavam a busca pela
melhoria das politicas, das praticas de manejo e da governanca,
gerando e disseminando informacoes de modo a tornar 05 processos
decisorios mais fundamentados e, conseglientemente, mais democra-
ticos. Os artigos aqui apresentados mostram os avangos obtidos com o

Consorcio e revelam que ha, ainda, muito a fazer.

Organizagoes parceiras do Consorcio ALFA
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